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GOUVERNANCE METROPOLITAINE

2 millions d’habitants concernes

Saint-Etienne, Porte de I'lsére, Grand Lyon et RUL
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Vers une gouvernance Metropolitaine...

Lo wimar TR ; TR v CAR

Réunis a la Cité du design de Saint-Etienne, MaureVincent, président de
Saint-Etienne Métropole ; Gérard Collomb, présidentdu Grand Lyon ; et
Alain Cottalorda, président de la Communauté d'Aggbmération Porte de
I'lsére, ont franchit, ce 9 février 2010, une nouv étape dans leur démarche
volontaire de construction métropolitaine. Il a étéprésenté 15 actions phares
pour une Eurométropole. Le 09/02/2010

A la suite de la restitution des travaux des ateliéunissant élus et techniciens des 3
agglomérations, les Présidents ont présenté lestidns pour une Eurométropole.

Economie

1- Un schéma d'accueil des entreprises a I'éctiell&urométropole

2- Valoriser les savoirs avec le P6le de RecheetloéEnseignement Supérieur: réponse au
grand emprunt, filieres d'excellence...

3- Présence commune a l'international (salons)

4- Se mobiliser pour les vallées de I'Ondaine, dar & Givors

5- Partager une ambition pour le développementailet Exupéry

6- Mobiliser les partenaires économiques: "Euroopsile, I'esprit d'entreprise”

Culture

7- L'Eurométropole des 4 biennales: danse, cird@gign, art contemporain

8- Eurométropole du patrimoine : tourisme urbairagbnnement métropolitain des grandes
institutions culturelles

9- Développer la Saintélyon



Déplacements

10- Définir un schéma de transports métropolitain
11- Structurer un outil de gouvernance adapténdida en oeuvre du schéma de transports
12- La métropole laboratoire de la logistique

Aménagement et planification des territoires

13- Mettre en oeuvre l'InterScot: multipolariténdiication, lutte contre I'étalement urbain
14- Voie verte des confluences : des gorges deil& la la Bourbe, en passant par le Rhone
et la Sadne

15- Développer I'agriculture périurbaine en favamisles circuits courts

Ces actions pragmatiques constituent la feuilleodée opérationnelle de la métropole
multipolaire européenne que les 3 agglomérationbaitent construire. Au cours de la
matinée, l'entrée du Pays Viennois dans le digpas#fgalement été acté et les coopérations
concretes se mettront en oeuvre d'ici la fin denke 2010. Les agences d'urbanisme de Lyon,
de Saint-Etienne et I'Epani ont concrétisé pargaature d'une convention leur coopération
pour une ingénierie territoriale au service deillecmétropolitaine. Par ailleurs, les 4

conseils de développement (Saint-Etienne, LyondNsgre, Vienne) ont manifesté leur
volonté de contribuer a I'émergence de cette Europde.

En conclusion de la matinée, les 3 présidentsignéda convention de coopération
métropolitaine définissant les principes, les diifeet le dispositif d'animation de la
gouvernance, premiere pierre de 'Eurométropole.
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Gouvernance métropolitaine : synthése des travauxoor
la définition d’un plan d’actions métropolitain

Réunis a la Cité du Design, a Saint-Etienne, Mawincent, Président de Saint-Etienne
Métropole, Gérard Collomb, Président du Grand LyrAlain Cottalorda, Président de la
Communauté d’Agglomération Porte de I'lsére, oahéhit, le 9 février, une nouvelle étape
dans leur démarche de construction métropolitaine.

A la suite de la restitution des travaux des ateliéunissant élus et techniciens des 3
agglomérations, les Présidents ont présenté lestidns pour une Eurométropole.
Economie :

1- Un schéma d’accueil des entreprises a I'écluglBEurométropole

2- Valoriser les savoirs avec le Pole de RecheetldéEnseignement Supérieur : réponse au
grand emprunt, filieres d’excellence...

3- Présence commune a l'international (salons)

4- Se mobiliser pour les vallées de 'Ondaine, der &t Givors

5- Partager une ambition pour le développementailet Exupery



6- Mobiliser les partenaires économiques : « Eutoopéle, I'esprit d’entreprise »

Culture :

7- L’'Eurométropole des 4 biennales : danse, cirdasign, art contemporain

8- Eurométropole du patrimoine : tourisme urbairagbnnement métropolitain des grandes
institutions culturelles

9- Développer la Saintélyon

Déplacements :

10- Définir un schéma de transports métropolitain

11- Structurer un outil de gouvernance adapténdida en oeuvre du schéma de transports
12- La métropole laboratoire de la logistique

Aménagement et planification des territoires :

13- Mettre en oeuvre l'InterScot : multipolarité&engification, lutte contre I'étalement urbain
14- Voie verte des confluences : des gorges deilz la la Bourbe, en passant par le Rhéne
et la Sadne

15- Développer 'agriculture périurbaine en favarisles circuits courts

Ces actions pragmatiques constituent la feuilleodée de la métropole multipolaire
européenne que les 3 agglomérations souhaitentrawas

Au cours de la matinée, I'entrée du Pays Viennaissde dispositif a également été acté et les
coopérations concretes se mettront en oeuvreld’ian de 'année 2010.

Les agences d’'urbanisme de Lyon, de Saint-EtienhEpgani ont concrétisé par la signature
d’'une convention leur coopération pour une ingéaitrritoriale au service de I'action
métropolitaine.

Par ailleurs, les 4 conseils de développement (&dienne, Lyon, Nord-Isere, Vienne) ont
manifesté leur volonté de contribuer a 'émergeteeette Eurométropole.

En conclusion de la matinée, les 3 présidentsignéda convention de coopération
métropolitaine définissant les principes, les difeet le dispositif d’animation de la
gouvernance, premiere pierre de I'Eurométropole.
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Eurométropole: une feuille de route opérationnelle

Ecrit par FI

Dans la continuité de la démarche initiée il y pt $80iS pour une coopération metropolite
pragmatique, les Présidents de S&tienne Métropole, du Grand Lyon et de la Commug
d’Agglomération Porte de I'lsére se sont réuniQléévrier a la Cité du Design a Saint-
Etienne.

lls ont présenté les 15 actions phares pour unenikiropole. Elles concernetEconomie :
schéma d’accueil des entreprises a I'échelle derédimétropole, valrisation des savoirs av
le Pbdle de Recherche et d’Enseignement Supérieobilisation pour les vallées
'Ondaine, du Gier et Givors, partage d'une ambitipour le développement de Si
Exupéry... Sur le voletulturel: 'Eurométropole des 4 bienles (danse, cirque, design,
contemporain); Eurométropole du patrimoine et dfyeément de la Saintélyon. |
Déplacements également via, notamment, la définition d'un schéma de trarts
meétropolitain et enfin Aménagement et planification des territoires: voie verte de
confluences des gorges de la Loire a la Bourbgyamsant par le Rhéne et la Sabne;
contre I'étalement urbain; développement de l'agtice périurbaine en favorisant
circuits courts, etc.

Ce méme jour, I'entrée du Pay8ennois dans le dispositif a été acté et les craijmhs
concrétes se mettront en oeuvre d'ici la fin dai@e 2010. Les 4 conseils de développe
(Saint-Etienne, Lyon, Norésére, Vienne) ont également manifesté leur voldetéontribue
a I'’émergence de cette métropole multipolaire eéeope." Nous travaillons au sein de r
conseils mais nous entendons bien continuer audsemotre configuration a quatre Cons:
de Développement, a prouver notre appui a la coetibn métropolitaine"a déclaré Jean-
Pierre Picolet, Président du Conseil de Développeishe Saint-Etienne Métropole.
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EUROMETROPOLE
Signature. Le Grand Lyon,
Saint-Etienne Métropole, et la
Communauté d'agglomération
Portes de I'lsere ont slgné, mardi
9 février, une convention de
coopération pour poser les bases
d'une métropole de prés de

2 millions d"habitants.

“La métropole lyonnalse n'est
pas encore 4 ["échelle urbaine
européenne, tant au niveau
économigue gue
démographigue et se doit de
gagner en attractivite”,

a resumé Gerard Collomb.
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: Il\{'lﬁm }—)G Plan de gouvernance en 15 actions pour ’Eurométropole
T A LRSS Grand-Lyon/Loire-Sud/Nord-Isére

11/02/2010 09:55 - par Henri COLOMBE
aotidien de Fenvironnement volr larticle en ligne

Les présidents de Saint-Etienne Métropole du Grand Lyon et de la Communauté d’Agglomération Porte de
I'lsere, réunis a Saint-Etienne, ont lancé un plan d’actions métropolitain et signé une convention de coopération
métropolitaine. Le Pays viennois devrait les rejoindre d'ici fin 2010.

Un « séminaire de gouvernance metropolitaine » s’est tenu le 9 février & la cité du design de Saint-Etienne,
entre Maurice Vincent, président de Saint-Erienne Métropole, Gérard Collomb, président du Grand Lyon, et
Alain Cottalorda, président de la Communauté d’ Agglomération Porte de |"Isére, entourés de lewrs équipes.
Cette rencontre s'inscrivait dans le prolongement d’une démarche initiée en juillet 2009 entre les trois
collectivités pour développer une coopération métropolitaine pragmatique sur cette zone d’environ 2 millions
d’hahitants. Les ateliers réunissant élus et techniciens des trois agglomérations ont dégagé des pistes d’actions
dans quatre domaines : économie-recherche-université-innovation ; déplacements et mobilité durable ;
aménagement et planification des territoires ; culture-sport-loisirs.

Ce rendez-vous des trois présidents a été ["occasion de présenter une synthése des travaux qui ont permis
d’etablir un plan d’actions métropolitain en quinze actions, & réaliser d”ici 2013, et constituant une véritable
feuille de route de la métropole multipolaire européenne, ou « Eurométropole », que les trois agglomérations
souhaitent construire. Au cours de cette rencontre, I'entrée dans ce dispositif d*un quatriéme partenaire, le
Pays Viennois, a également été actée avec lequel les coopérations concrétes se metiront en ceuvre d’ici la fin
de I'année 2010. Les agences d’urbanisme de Lyon, de Saint-Etienne et 1'Epani (Etablissement Public
d’Aménagement du Nord Isére) ont signé 4 cette occasion une convention officialisant leur coopération pour
conduire une ingénierie territoriale au service de 1’action métropolitaine. Par ailleurs, les quatre conseils de
développement de Saint-Etienne, Lyon, Nord-Isére, et Vienne, organes consultatifs représentant la société
civile auprés des communautés d’agglomération, ont aussi exprimé leur volonté de contribuer a I'émergence
de cette Eurométropole. En conclusion les trois présidents ont signé une « convention de coopération
métropolitaine » définissant les principes. les objectifs et le dispositif d’animation de la gouvernance
commune. Le budget d’animation de I'Eurométropole, d'un montant d’environ 150 000 euros sera pris en
charge 4 49 % par le Grand Lyon, 31% par SEM et 20 par la CAPIL.

Les 15 actions pour une Eurométropole :

Economie :

1- Etablir un schéma d'accueil des entreprises 4 I’échelle de I'Eurométropole.

2- Valoriser les savoirs avec le Pdle de Recherche el d’Enseignement Supérieur (PRES): réponse au grand
emprunt, filiéres d’excellence. ..

3- Assurer une présence commune a I'international (salons).

4- Se mobiliser pour les vallées de 1'Ondaine, du Gier et Givors.

5- Partager une ambition pour le développement de Saint-Exupéry.

6- Mobiliser les partenaires économiques autour du théme «Eurométropole, I'esprit d’entreprise».

Culture :

7- Valoriser I"Eurométropole des 4 biennales: danse, cirque, design, art contemporain.

8- Valoriser I’ Eurométropole du patrimoine: tourisme urbain et rayonnement métropolitain des grandes
institutions culturelles.

9- Développer la Saintélyon.

Deéplacements ;

10- Détinir un schéma de transports métropolitain.

1'1- Structurer un outil de gouvernance adapté a la mise en ceuvre de ce schéma.

12- Positionner la métropole comme un laboratoire de la logistique.

Fage 12
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Ameénagement et planification des territoires :

13- Mettre en ceuvre IInterScot avec un souci de multipolarité, de densification et de lutte contre I’ étalement
urbain,

14- Mettre en place une voie verte des confluences : des gorges de la Loire 4 la Bourbe, en passant par le
Rhéne ot la Sadne.

15- Developper I"agriculture périurbaine en favorisant les circuits courts.
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« Saint-Etienne-Lyon-Grenoble : I'eurométropole sures rails »

Si la locomotive est le Grand-Lyon, Saint-Etienh&eCAPI n'entendent pas rester sur le quai
de la compétition européenne grace a une cooperrmadi® trois collectivités.

L'eurometropole. Ce nom, les 2 millions d’habitanssallés sur les territoires de Saint-
Etienne Métropole, du Grand Lyon et de la Commundiggglomération Porte de I'lsére
(CAPI) vont devoir s'y acclimater.

Depuis mardi, cette nouvelle gouvernance terrilenéest plus une simple expérimentation
impulsée par les trois présidents d'agglomératibdsalpines.

Maurice Vincent, Gérard Collomb et Alain Cottalomlia désormais en main un programme
des actions a conduire a I'échéance 2013, soibsnans, durée de la convention de
coopération.



Cette feuille de route est le fruit de groupesreedil d'élus et de techniciens lancés en juillet
2009. Chacun a planché sur quatre grands domaléesnomie, la culture, les déplacements
et 'aménagement du territoire. Et a dégagé 16t

« Plutdt que 99 axes alignés pour faire un bon comgué de presse, il vaut mieux en avoir
15, mais bien organisés et que I'on fait » inggsteard Collomb, le président du Grand Lyon.
Certes, rien de trés singulier : entre une préseoganune dans les salons et a |'étranger,
I'élaboration d'un schéma de transports et unexiéfh sur le devenir du site de Saint-
Exupéry... on est loin d'idées trés novatrices.

« On ne va bien s0r pas faire le Grand Paris » omiemésume, avec humour, Maurice
Vincent le président de Saint-Etienne Métropole.

D'autant que pour l'instant le budget annuel nesideste : il est de 152 500 euros portés par
les trois collectivités (49 % pour le Grand Lyod,% pour Saint-Etienne Métropole et 20 %
pour la CAPI).

Mais cette enveloppe est uniguement dédiée augtgfmbanimation de cette réflexion
commune « pour se projeter dans l'avenir colleniem » en « jouant sur les interactions
entre les territoires en misant sur les identigslthcun ». Lyon fait incontestablement figure
de locomotive. Pas de quoi susciter de « crainfesus Alain Cottalorda, le président de la
CAPI : « Au contraire, peu de territoires en Fradispose d'une telle chance ».

Et c'est peut-étre ce qui attise les convoitisesediains édiles. Ainsi, le Pays viennois I'a
longtemps regardé avec les yeux de Chiméne. «€lererétre parmi ceux qui essaient que
parmi ceux qui attendent » insiste ainsi son peggid'UMP Christian Trouiller. Il a été
entendu. L'entrée du Pays viennois dans le dispesitdésormais actée, ce mardi 9 février.
Des coopérations concretes se mettront en ceugréadin de I'année 2010.

Véronique Miot

vmiot@leprogres.fr
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EUROMETROPOLE Unis autour du jazz

e jazz, l'un des axes culturels majeurs

de I'Euroméiropale 7 Probable alheure
—— i1 un premier plan d'action vient d'étre
dévoilé & Saint-Etienne par Gérard Collomb,
Maurice Vincent et Alain Cottalord. Pour
cette fedération des communautés urbaines
de Lyon, Saint-Etienne et Bourgoin-Jallieu,
'enjeu est de gagner en taille et en visibi-
lité pour jouer dans la cour des grands. Et
pour ce faire, elle compte, sans le mention-
ner officiellement, sur 1'arrivée prochaine

“| afastival sera reconnu pour ce qu'il est déja
lalocomotive majeure du jazz et des musigues
improvisées de "Eurométropole lyonnaise.”

du Pays viennois et de Jazz & Vienne qui
fétera ses trente ans en juin prochain.

Le festival sera reconnu pour ce gu'il est
déja: la locomotive majeure du jazz et des
musiques improvisées de I'Eurométropole
lyonnaise. Le sujet est moins anecdotique
gu'il n'y parait : le jazz a tout & gagner a s'ins-
crire dans cette volonté. Car de A Vaulx Jazz
au Rhino Jazz en passant par les festivals de
Francheville, de Saint-Fons, du Hot Club de
Lyon, ' Amphiopéra de Lyon et le Périscope,
le réseau Jazz' SRhine-Alpes et
V'association Agapes, le jazz est
d'ores et déja'I"une des trames
culturelles les plus porteuses de

cette Eurométropole. @
JEAN-CLALIDE PEMNEC
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’Eurométropole

de Lyon est [ancée

Saint-Etienne et Bourgoin-Jallieu lancentun ensemble métropolitain. Ambition: devenir
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iquier eurapéen une metropole de poids sans rien renier de I'histoire de chacun.
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R EE-jacet g e olle Etgo-
L il i frcna de s
Souw-Caune Frmec



0 %
I"A"

@ Encore un effort

On- fera crédit aux promoteurs de T'Euro
Métropole d'avoir initié un rapprochement
entrele Grand Lyon, Saint-Etienne Métropole
et la communauté d’agglomération Porte
de Visére, et, d'ici fin 2010, le Pays Viennois.
On est en droit, en revanche, de rester sur sa
faim en regard des quinze propositions d‘ac-
tions formulées le g février a Saint-Etienne
lors de 1a signature de la convention de coo-
pération métropolitaine. Surtout au plan
économique. Aller vers un schéma d'accueil
des entreprises métropolitain, élaborer un
document présentant les quinze sites stra-
tégiques de la métropole, se présenter unis
sur les salons internationaux, c'est bien,.
mais cela parait bien peu.ambitieux-au-re---
gard de la crise actuelle et des enjeux de de-.
main pour.positionner I'Euro Métropole sur
T'échiquier économique mondial. La culture
et le sport semblent mieux traités, avec
des actions concrétes. Donner une assise -
métropolitaine aux quatre biennales de la
danse, du design, de T'art contemporain et
du cirque, créer un pass loisirs-culture me-
tropolitain et une féte métropolitaine du
sport, aménager la voie verte des confluen-
ces sont de nature a rendre tangible cette
coopération qui ne doit pas rester de l'ordre
duveeu piew.
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@ Yies Chappoz, professeur & [1AE
de Lyon.

Professeur en stratégie d'en-
treprise et management ter-
ritorial & |'IAE de Lyon, Yves
Chappoz parle de la métro-
polisation comme d’un phé-
noméne irréversible qui tou-
che tottes les grandes villes
du mande.

Pourquoi la métrapolisation
est-alle aujourdhui stratégi-
que pour foutes les grandes
villes?

La mondialisation impose de
concentrer les ressources et les
richesses sur les trés grandes
métropoles. Seuls ces ensembies
seront visibles au niveau euro-
peéen. Les villes sont condamnées
a coopérer.

peut-on fédérer autour
d'une marque existante, com-
me Onlylyon, I'agglomera-
tion lyonnaise, Saint-Etien-

Comment les ferritoires
concernés  doivent-ils s’y
prendre pour réussir ces rap-
prochements?

Les esprits ne sont pas encore
assez mirs au niveau de la région
pour parier d'un marketing tenit-
rial affirme, C'est petit a petit, sur
des projets fédérateurs, que se
construiront les bases de la métro-
polisation. Ces bases peuvent Btre
Ja culture, le sport et bien sr les

SEFAI CAPADIE Ue Fivatiser avew 3w
voisines européennes, telles que
Milan ou Barcelons. « Lyon toute
seule, c'est 1,3million d'habitants,
explique David Kimelfeld, vice-pré-
sident u Grand Lyon en charge du
développement dconomique. O, il

gagner en visibifiié, Les trois collec-

tivités locales ant d'ailleurs présen-

té un stand commun au Simi,

salon de |'immobilier d'entreprises,

an décembre,  Paris, C'était une

premigre, L'an demier, sedle la
sd A

existe une réalité éc de
ces tenitoires déja habitués & tra-
vailler ensemble. » « Pour Saint-
Etienne, la présence de Lyon est
une chance, ose lancer Raymond
Joassard, vice-président de Saint-

poles d'excellence éc g
Elles peuvent également concer-
ner la formation comme le Pres
université de Lyon.

ou se situe le curseur
gagmnt-gagnanﬂ

Lyon est une petite ville & ['échel-
le mondiale. Elle a besoin des
autres pour grossir et rayonner,

_ tout autant gue Saint-ftienne et

la communauté d'agglomération
Porte de I'lsére (Capi) ont besoin
d'elle pour faire valoir leurs atouts
5 l'étranger, Tout est question
d'une intégration intelligente.

Les territoires en chiffres

Le Grand Lyon
- §7 communes

- 1,3million d'habitants, soit 80 % de la population du Rhbne

- 130,000 établissements pour 780.000 emplois

- Cinq poles de compétitivité dont deux mondiaux (Lyonbiopole et Axelera)
- Des leaders industriels mondiaux (Mérial n”1 en santé animal, Sanofi-Pas-

tour n* 1 des vacdns. ..)

- 124,000 étudiants, 10.000 chercheurs dans 500 labaratoires

- v entreprendre.grandiyon.com

saint-Etienne Métropale
- 43 communes.
- 400,000 habitants

- 12,499 établissements représentant 165,000 emplos, sait 70 % des emplois

de I3 Loire

- Deux pbles de compétitivité implantés sur son tenoire : Sporaltec et Viaméca

- Dix facultés
- wwwagglo-st-etiennefr

Communauté d'agglomération Porte de I'isere (Capi)

- 21 communes
-100.000 habitants

- Principales villes : Bourgoin-Jallieu (23.660 habitants), Villefontaine
(18.400), L'lsle-d'Abeau (15.400), Saint-Quentin-Fallavier (6.100)
- Une population [eune : 29 % de la population est dgée de moins de

2 0 s b Eranca

_ seule, efle meurt. Les

Etienne Métropole, en charge de
la prospection et de Vaide aux
entreprises. Si Saint-Etienine reste

[« Por-
1o de |'lsére (Capi) s'était alliée au
Grand Lyon. Cela leur a permis de
présenter leur temitoife sur un
stand plus grand, d'organiser une

sont complémentaires, on a tous a
y gagner. »

Marketing territorial

L2 métropolisation permettrait ain-
si da gagner en synergies sur les
transparts, les stratégies d'innova-
tion, I'accueil des entreprises,
['aménagement du teritoire, les

communication et de prospacuon
commune. Or, nos agences territc-
riales respectives ont aussi leurs
outils. Elles vont devolr apprendre
A travailler ensemble. »

A commencer par trouver un nom
a cette fameuse eurométropole. ..
Et franchement, on imagine mal
des Stéphanois se ranger derviere
une banniére Lyon métropole pour
défendre leur territoire] Car déja,

LA CONVENTION DE COOPERATION METROPOLITAINE
2010-2013 : PAS DE MAJORITE !

Les trols communautés d'agglomération ont signé une convention de
coopération métropolitaine pour officialiser leur volanté de s'engager
sur la voie d'une Eurométrapole, Elle est entrée e vigueur le 14jan-
vier, pour une durée de trois ans. Elle définit les principes, les abjec-
1ifs et les axes de travail. Et elle fixe la participation financiére
allouée par chaque agglomération au dispositif d‘animation. Le
Grand Lyon versera 74.725 € (49 % du budget total), Saint-£tienne
Métrapole 47.275 € (31 %) et la Capi 30.500 € (20,%). Soit un bud-
gel global de 152,500 €. « Cette répartition refléte notre volonté de
nie pas donner de majorité de décision & une agglomération , expli-
que Maurice Vincent, président de Saint-Etienne ‘métropole.

18 VL UES YIUUPES Ut uuivsi s
tifiés, des objectifs & préciser, et
déja quelques actions communes.
Les callectivités de Lyon et fa Capi
ont par exemple participé a une
démarche de prospection au Japan
concernant la filiére des énerties
nouvelles, « On wessaie surtout
pas de réinventer I'eau chaude,
précise David Kimelfeld. On peut
dupliquer des modeles qui existent
déja sur nes tamitoires, » Le sché-
ma d'accuell des entreprises mis
en place par le Grand Lyon pourra
ainsi Btre étendu & toute I'Eurome-

tropole.

Mutualiser veut aussi dire se spé-
claliser. Chaque temritoire va devoir
définit une stratégie claire en
matiére de développement écono-
mique, comme e design & Saint-
Etienna, la biologie & Lyon ou le
phatovoltaique & Bourgoin-Jallieu.
En gagnant en darté, le territoire
dewrait se vendre plus facilement.

Gérard Collomb. « Sur la scéne internationale

Le président du Grand Lyon,
qui a ‘ambition de faire Jjouer
Pragglomération dans Ja com-
pétition internationale, a ini-
tié la démarche de métropoli-
sation. Il nous explique son
approche.

Quelles retombées attendez-
vous de la métropolisation?

On $'apergoit qu'il y a une compéti-
tion entre les villes comme entre les
entreprises, Sur la scéne internatio-
nale, par rapport 4 des métropoles
curopéennes, les villes frangaises
cont des naines! Lyon, méme si c'est
| deuxiéme agglomération de Fran-
ce, n'est pas 4 la bonne échelle par
rapport & Milan ou Manchester.
Depuls un an, NoUs avens entrepris
de construire une métropole euro-
péenne avec Saint-Etienne Métropo-
le et 1a Capi. Vienne a donné son
accord pour nous rejoindre, nous
espérons que la communauté urbai-
ne de I'Est lyonnais nous rejoindra.

@ Gérard Coliomb, sénateur-maire
de Lyon ef président du Grand Lyon.

Ce n'ast pas simplement une puis-
sance démographique, mais des
atouts universitaires el économi-

. Nous avons par exemple beau-
mmpoussé&umlzms(ﬂmﬁz
Péle de recherche et d'enseignement
supérieur) se forme sur la base de

s Palaman ot n3E €O

{a recherche, les poles de compétitivi-
18, nous souhaitons mettre en com-
mun nos moyens pour atteindre Vex-
cellence dans les domalnes d'activité
ol nous sommes forts. La métropole
agit aussi en matiere d'aménage-
ment du territoire. Nous voulons &vi-
1er d'aboutir 3 un étalement & la
parisienne, en developpant I'habitat
&t |'économie autour des lignes de
transport en commun, avec la
Région, pour sauvegarder des espa-
CBS [UrAUX.

Le 21janvier sera mis en
place un groupe de
gouvernance. Comment
gouverne-t-on & plusieurs?
Cela ne peut se faire que par consen-
sus. Nous avons |3 volonté de gou-
verner ensemble, il ne peut pas ¥
avoir de conflit.

Est-ce que cela veut dire que
des sujets qui fachent ne
seront pas abordés?

Non, car on est bien obligé de les
ahoeder et d'essaver de travailler

né par la métropole pludt que par
Saint-Etienne Métropole ou le Grand
Lyon, nous péserons un pel plus sur
les dossiers....

A votre initiative, le projet de
“pdle métropolitain® va ére
débattu au Sénat pour étre ins-
erit dans la loi. En guoi consiste
ce statut?

1l s'agit d'un syndicat mixte. Nous ne
voulons pas développer une supers-
truciure mais un style “mission de
combat” : le budget de la metropole
sera prélevé sur ses membres, elle
fonctionnera selon des missions, en
</appuyant sur nos services.

Certains craignent une hégémo-
nie de Lyon dans la métropole.
Que leur répondez-vous?

llyadeuxsoﬂesdeméimpules:la
Min (métropole dintérét national),
ot Ia Mieu (dintért européen), J'as-
pire au Mieux! le n'ai pas choisi
d'étendre le Grand Lyon, en incluant
des territoires sans leur accord. Sat-
tends que les gens viennent de leur
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L/(EIL DE Régis Neyret

e rapprochement des trois commu-
nautés urbaines de Lyon, Saint-
§, == Etienne et Bourgoin a pris un nou-
veau départ le 9 février dernier, Ce
jour-13, les trois présidents, réunis 4 la cité
du Design & Saint-Etienne, ont signé une
convention de coopération visant & dévelop-
per ce qu'on appelle aujourd hui une
"eurométropole”, Lensemble
continuera & étre coordonné par
une petite structure & président
tournant, créée il y a vingt ans, la
RUL - Région urbaine de Lyon.
En méme temps, les trois
agences d'urbanisme signaient
un engagement de coopération,
en mettant leurs compétences
au service de ce qu'on
appellera pent-&ire un jour la
“gouvernance
métropolitaine”.
Le volontarisme affirmé par
Gérard Collomb (Grand
Lyon), Maurice Vincent
(Saint-Etienne Métropole)
et Alain Cottalorda {CAPI -
Communauté
d'agglomération des portes
de 1'Isére) s'appuyait sur des
travaux préliminaires
communs lancés par des élus
et des techniciens des trois
collectivités autour de
I'économie, des transports, de
T'aménagement et de la culture.

Une euromeétropole sans aéroport ?

Méme si les propositions sont encore modestes
et pragmatiques, elles permettent de lancer
déja quelques pistes communes.

La nouveauté apportée par cette journée a été
1a volonté d'intégration dans I'Eurométropole
manifestée par Vienne et le Pays viennois, Elle
permet (comme déja annoncé dans Tribune)
d’'ajouter Jazz a Vienne 4 la promotion
commune des Festivals qui est désormais actée,
Elle justifie aussi la proposition de valorisation
prioritaire des trois vallées du Gier, de la Gére
et de la chimie, affirmée par Jean Frébault au
nom des quatre conseils de développement.
J'ajoute qu'on espére une démarche de
rapprochement du méme ordre avec
Villefranche et le Beaujolais, curieusement
abserits de I'Eurométropole.

Mais une absence plus étonnante encore a été
soulignée par I'ensemble des commissions de
travail gui avaient préparé la réunion du

9 février. Elles ont, en effet, découvert (comme
nous) que I'aéroport Saint-Exupéry et sa gare
TGV font partie d'une minuscule communants
de communes appelée “Porte Dauphinoise de
Lyon Satolas®, qui ne fait partie ni du Grand
Lyon ni de la CAPT, Les Présidents de
commission ont donc posé ensemble une
question “fransversale” — i laguelle personne
n'a répondu; “Quels aménagemenis devrons-
nous prévoir pour Saint-Exupdry ?* 5'il v a un
éguipement métropolitain majeur (sauf pour
les écolos purs et durs), c'est bien évidemment
I'aéroport. De guelle gouvernance
métropolitaine pourra-t-on parler tant qu'il
restera “extra-territorial” 7
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Au Mipim a Cannes

Clest a4 une authentique « bataille
mondialisée » que le Grand Lyon
assiste jusqu'a vendredi.
Littéralement envahie par des
costumes-cravates venus de la terre
entiére pour « faire du business » au
Mipim - le plus important forum
mondial des professionnels de
I'immobilier- la Croisette est en
pleine effervescence. Dans cette
aréne, le Grand Lyon fait front avec
ses différents partenaires, avec ses
armes, son marketing, sous la
banniére OnlyLyon, pour tenter tout
simplement d'exister un tant soit peu.
A Tlombre des grandes capitales
mondiales qui trustent des centaines
de m2, qui arborent leurs projets

urbanistiques, surenchérissent -un
peu moins que les années
précédentes-  pour  attirer  les

investisseurs « en quéte de projets
sécurisés ». Pour rivaliser avec les
grandes métropoles, le Grand Lyon
comme d'autres agglomérations de
méme taille, moins exubérantes, plus

LE PROGRES

Edition de Rhone

Jeudi 18 Mars 2010

: le Grand Lyon met la Part-Dieu en téte

de gondole

prudentes, semble un peu limité.
Evoquant ce qu'il a appelé hier soir
I'«  Eurométropole »,  Gérard
Collomb, président du Grand Lyon,
l'a d'ailleurs reconnu vertement en
présence des présidents de Saint-
Etienne Métropole et de la Capi. «
Nous risquions d'étre un peu faibles
et limités ». Un aveu de faiblesse
certes, mais aussi une fagon de
promouvoir la nouvelle métropole
qui émerge, qui rassemblera prés de
2,5 millions dhabitants « et fera
enfin le poids », concédait hier un
technicien du Grand Lyon. Pour ce
Mipim 2010, peut étre le dernier sous
la banniére OnlyLyon, le Grand Lyon
n'a pas sorti lartillerie lourde en
matiére de projets. Une seule
maquette présente sur le stand
OnlyLyon, celle du Velum. Sur
place, on fait peu allusion & la Tour
Incity, on n'évoque pas I'OL Land -
alors que les Anglais exhibent tous
leurs projets de stades- on met sous
I'éteignoir le Carré de Soie, mais on

De gauche a droite : Gérard Collomb, Alam Cottalorda
et Maurice Vlncent /EB

l'Eurometropole en force au Mlplm
pour convaincre des investisseurs

Gérard Collomb, président du Grand Lyon, Alain Cottalorda, prési-
dent de la Capi, et Maurice Vincent, président de Saint-Etienne Métro-
pole, ont parlé hier au nom de la métropole de 2,5 millions d'habitants
qu'ils sont en train de « construire ». Elle sera selon Gérard Col-
lomb « organisée car nous ne voulions pas que notre territoire
ressemble 3 I'lle-de-France, faute de schéma directeur concerté ».

se focalise sur la Part-Dieu et ses 60
000 m2 & développer (aujourdhui
sera évoquée la seconde phase de
Confluence). Hier matin, Gérard
Collomb concédait méme que « la
Part-Dieu, ¢a commence », n'hésitant
pas a souligner que « c'est une grande
Part-Dieu que nous  voulons
développer pour qu'elle devienne un
véritable hub européen. » Une
nouvelle silhouette urbaine, en
redessinant notamment la gare du
cours Lafayette a l'avenue Georges-
Pompidou, en élargissant la Part-
Dieu dans le quartier de
Villeurbanne-Bellecombe, et aussi
avec l'érection de nouvelles tours,
etc. Un projet pour la Part-Dieu qui
devrait étre formalisé pour avril.

Franck Bensaid
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La coopération métropolitaine s'étend au
Pays Viennois

publi¢ le 28.06.2010 04h00

Vendredi 2 juillet, Gérard Collomb, maire de Lyon, consacrera sa journée i la gouvernance
métropolitaine. Cette démarche qui regroupait Saint-Etienne Métropole, le Grand Lyon et la
Communauté de communes Porte de 1Tsére (CAPI) accueillera désormais la Communauté
d'agglomération du Pays Viennois, L'arrivée de cette demiére, dans cette coopération
métropolitaine, s'cffectuera vendredi matin & Vienne, en présence des présidents des quatre
structures intercommunales. L'aprés-midi, Maurice Vincent, président de Saint-Etienne
Métropole se rendra & Bourgoin-Jallieu (Isére), afin de participer aux premiéres rencontres du
Nord-Isére, a l'invitation d’André Vallini, président du conseil général de I'Isére. La aussi il
sera question de stratégies pour savoir quels partenariats mettre en place pour construire des
projets par-dela les frontiéres administratives.
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LA GOUVERNANCE METROPOLITAINE : UN ESPRIT FEDERATIF

Saint-Etienne Métrepolz, |2
Grand Lysn, la Communautd
d’Agglomération Porte de
Ilsere (CAPI) et la Commu-
nauté d'Agglomération du
Pays viennols constituent un
ensemble métropolitain d I*ln-a-
migue d= prés de 2 millions
d'habitants a l'échelie de I'ar-
mature urbaine européenne,

C'est pour répondre aux exi-
gences du Contexte 2urepsen
qui renforce la compétition
entre les métropoles, et aux
ayolutions des modsas de vie
dos habitants qui franchissent
uotidiennement les fron-
tigres administratives, que las
4 agglomérations coopérent
dans un esprit fédératif pour
metire en ceuvre des actions
d'intérét métropolitain.

4 péles urbains dynamiques

» Saint-Etisnne Métropole : 43
communes, 570 km?2, 378 000
habitants, 150 000 emplois.

= Grand Lyen : 57 communas,
521 km?, 1,3 million d'habi-
tants, 750 000 emplais.

s Communauté d'Agglomera-
tion Porte de I'lsére : 21 com-
mures, 240 km#, 96 000 ha-
bitants, 46 000 emplois.

s Communaulé d'Agglomera-
tion du Pays viennols | 18
communes, 275 km¢, 57 000
habitants, 28 147 emplols.

4 principes fondateurs

= Wolontariat : coopérer sur la
hase du volontariat, dans le
respect des identités et de la
dlversitd des ierritoires.

s Pragmatisme ; produire des
actions concréles, gengra-
tricas de valeur ajoutde,
dans le cadre du mandat.

s [pnovation explorer et
expérimenter de nouvelles
forrmas de coopération insti-
tutionnelle.

« Duvertura ; piloter et conso-
lider |a coopération & 3, pus
assacier les partenaires des

projets dossier par dossizr.

La conduite e fa démarche

Seminalre ?ondateur du

g9/07/2002 : lancemenl de 4

ateliers de travail (economie,

culture, déplacements, ame-
nagement) et partage d'un
premier cadre dirtentions

COMMUNEs. r

Mise en place du dispositif de

gouvernance (automne 2009):

“un pilotage politique forte-
ment porté par les, 3 prési-
dents,

-des ateliers thématigues
associant élus et techniciens,
pilotés per un bindme élu-
technicien.

- un peste d'animation et de
coordination basé au sein de
la Région Urbaine de Lyon,

seminaire du Q9/02/2010

Deéfinition du plan d'actions

metropolitain et signature de

la convention de coopération
métropolitaine pluriannuelle

{3 ans) fixant les principes, les
ahjectifs et |2 financement de

Fanimation de la démarche.
Mise en ceuvre concréte du
lan d'actions a partir de
ayriar 2010 : chagque projet

irouvera sa propre maitrise

d'ouvrage, ses modalités de
financement et sa clé de
répartition.

Entrée de la Communauta

d*Agglomération du  Pays

Viznnols par étapes : élargisie-

ment le 20710 a Vienne,

participation des lus et tech-
niciens du Pays Viennois dans
les groupes de travail a partir
de septembre 2010 et delibe-
ration relative & [a convention
our entériner la participation
inancidgre du Pays Viennois
qui wviendra abonder |'enve-

Loﬂ;‘:-le globale fin 2010/début

15 actions concrétes
at ambitiausas

La metropole multpolaire se
concrétisera a travers la miss

en ceuyvre de projets metropo-
litains dans guatre domaines
identifiés tomme majeurs
our l'avenir du territoire,
conomie :
Eurométrapole
compétitive
ronforcer la compétitivite et
I'attractivité internationale du
tarritoira en valorisant les
petantialités respactives des
trois agglomérations et en
fédérant les ressources au
niveau d'uné tallle critique
suffisante.

; . lune
dynamigque et

1= Créer les conditions d'emer-
gence dun schéma d'ac
tueil des entreprises @
I'schelle de I'Euromatro-

pole

2- Sa mobiliser pour les vallees
dge |'Ondaine, du Gier et
Givars : révaler |es potentia-
\ités d'aménagement des
sacteurs stratégiques de
I'Euramétropole

3. Renforcer la présence et la
représentation de |'Eurc-
métropole a l'international

4 Valoriser les savoirs aver |2
psle de Recherche et
d'Erseignement Supérieur
réponse au Grand Emprunt,
filitres d'excellence...

5. Mohiliser et sensibiliser les
partenaires économigues
- Culture ; une Euro-metro-

cle vivante et vibrante

- Renforcer la synergie des
ayenements, les échanges
ertre les acteurs culturels
st les habitants de la
métropole, encourager la
création et linnovation,
at favoriser le sentiment
d'appartenance & un
méme bassin de vig.

6 L'Eurométropoie  des 4
biennales ot des grands
événements : Blennale de la
darse, Biennale du Cirque,
Biennale du Daesign, Bienna-
le d' &rt Contemporain, Jazz
aVienne...

7- Proposer des offres de tou-
risme urbain wvalerizant le

patrimoine de |'Euremétro-
pole et ouvrir les institu-
tlons culturelies
8 Developper la Saintélyon
- Déplacements : une Eurg-
E-iétmpc-le mobile dura-
L]

-Rendforcer |'accessibilité
de I'Eurométropole, mail-
ler le territolre avec un
réseau de transports en
commun edapte et traiter
afficacement |la guestion
de la logistique.

9- Définir un schema de trans-

ports métropolitain

10- Structurer un outil de gou-
vernance adapte & la mite
en ceuvre du schéma de
transports

11- Mettre an ceuvre |'Euro-
metropole laboraloire de
la logistique

- Aménagement et planifi-
cation des territoires :
une Eurométropale mul-
tipolaire équilibrée

- Organizer un développe-
ment durable de la
meétropole en évitant gue
les grands pdles urbains
ne se deploient de
manigre tentaculaire en
mitant les espaces natu-
rels et agricoles.

12- Suivre et metire en ceuvre
les orientations matrepali-
teines (densification, lutte

contre  I'étalement  ur-
bain...) en articulation
avec inter-5cot

13- Créar la Voie Verte des
Carfluences : un chemine-
ment continu des gorges
de la Leire a la Bourbre, en
passant par le Rhéne et la
Salne

14- Développer l'agriculture
périurbaine et favoriser les
clrcuits courts
- Action transversale

15- Partager une ambition

pour le développzment de
Saint Exupéry.
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Vienne entre officiellement dans I'Euro-
Metropole : du G4 au G8 ?

Dominique LargeronDerniere mise a jour lundi OH¢ni2010

Réunis a Vienne, les maires de Lyon, Saint-Etiegtrde la CAPI ont fété I'entrée du Pays
Viennois au sein de I'Euro-Métropole, la grandel@yggration de 2,5 millions d'habitants que
Gérard Collomb appelle de ses vceux depuis pluségurées. Mais comme on le voit sur ce
plan, cette Grande Métropole est encore dispatate ®rme pas un territoire compact.
D'autres Communautés d'Agglomération sont convddagejoindre pour mieux organiser ce
vaste territoire.

Peu a peu I'Euro-Métropole prend forme. Apres Sai@nne et la CAPI (Communauté
d'Agglomération Porte de I'lsere), Vienne a franamdredi 2 juillet le pas et a rejoint aussi
Lyon dans la nouvelle entité.Nous entrons dans notre plein gré dans cettetira qui
respecte l'identité viennoise. Il ne s'agit pasmuaus d'entrer dans le Grand Lyon, cela n'a
rien a voir » a tenu a préciser d'emblée Jacques RemillererdaiVienne.

Cette Euro-Métropole constituée volontairementt yeéceder la loi qui pourrait a terme
imposer dans note pays quatre ou cing métropaigéddt européen (MIEU). Une initiative
politique a provoqué quelques inquiétudes du cét@adégion Rhdne-Alpes ou de certains



Conseils généraux peu ravis de voir arriver cettesire supplémentaire et peut-étre
concurrente.

Partant du constat qu'il vaut mieux préceder qb& des €lus ont mis en place cette Euro-
Métropole avec pour objectif de coordonner lestjpples de ses membres dans quatre grands
domaines : I'économie, la culture, les déplacemanitaménagement du territoire.

Une démarche voulue comme « souple et pragmatique aamené la plus petite des
guatres, la CAPV (Communauté d'Agglomération dusRégnnois) composée de 18
communes et de 67 000 habitants a s'y intégrerélusset les techniciens viennois
participeront dés la rentrée de septembre 201@ainze groupes de travail déja mis en place
sur des themes concrets bien précis.

Par exemple : la création d'un schéma d'accueidisprises a I'échelle de I'Euro-
Métropole, la définition d'un schéma de transporéropolitain, la lutte contre I'étalement
urbain ou son corollaire, le développement deitafiure péri-urbaine.

Pour Christian Trouiller, président de la CAR¥un des plus importants chantiers & mettre
en ceuvre pour Vienne dans ce cadre est celui gegodénents domicile-travalil, le Pays
Viennois étant situé dans I'axe régional, Macorgri,yienne, mais ce ne sera pas le plus
facile. »

Et d'ajouter « Notre entrée dans I'aire métropolitaine peut apgsmettre aux cotés du
Festival de Fourviere ou des différentes Bienndkslonner une nouvelle dimension au
Festival Jazz a Vienne qui pourrait mieux se cooraw avec celui de Fourviere, lui
permettant d'organiser par exemple, des manifestatiout au long de I'année au sein de ce
nouveau territoire. »

Il reste que pour I'heure cette Euro-Métropoldaatd'étre homogéne, aucun des quatre
territoires qui la compose comme on le constatdascarte ci-contre, ne se touchant. D'ou les
appels de ses élus aux autres communautés d'aggtaméqu'il s'agisse de celle du Nord-
Dauphinég, de Pont-de-Chéruy en Isere, de I'Est hgisnou de Saint-Romain-en-Gier dans la
Loire.

« De méme les territoires situés autour de SainipEry ont vocation a nous rejoindse
assure Gérard Collomb. Bref, il s'agit désormaipatser du G4 actuellement, au G8.

Avec l'entrée de Vienne, I'Euro-Métropole compteaténais 1 842 000 habitants. Encore un
effort !

lllustration : Les quatre territoires constituant I'Euro-Métralp ne forment pas une aire
continue. La nouvelle structure est naturellemeapedée a accueillir d'autres Communautés
de communes ou d'agglomérations.
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